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FORMAGCAO ACADEMICA:

Mestre em Administragcdo, com linha de pesquisa em Indicadores em Avaliacéo de Projetos
(FGV), Especialista em Financas, Especialista em intervencédo Cognitiva, Bacharel em Ciéncias
Econ6micas (FAE), Formacédo em Executive Coach (SBC).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

- Alleanza Brasil: empresa de assessoria e consultoria de gestdo com foco na area
educacional. Sécia fundadora e consultora (desde 2007)

- Piloto Ltda: empresa de prestacao de servigos e comércio, concessionaria das marcas ZF
(empresa alema fabricante de transmissdes e dire¢Bes) e Thermoking (fabricante americana de
equipamentos de refrigeracéo), Socia Fundadora e Membro do Conselho Diretor (desde 1998)

- OS Securitizadora de Crédito S.A.: empresa de prestacdo de servicos e fornecedora de
capital de giro. Sécia fundadora e diretora executiva (desde 2010)

- FGV (ISAE) — Fundacao Getulio Vargas: Coordenadora dos Féruns Financeiros
;Orientadora em projetos de conclusao dos Cursos; Professora (Cursos MBA em Gestéo
Empresarial e MBA em Gestéo Financeira) (2004/2010)

- InstituicBes Martinus: Diretora Geral na Mantenedora e membro do Conselho Deliberativo
(2005/2007)

- Grupo Opet: Gerente Administrativa e Financeira na Mantenedora; Assessora da Direcao
Geral (mantenedora), Professora de Graduacao e P4s-Graduacgéo (2001/2005)

- Retiguacu Distribuidora Ltda: empresa distribuidora de autopegas da linha motora (Metal
leve, COFAP, MWM, ZF, 3B, Suzin, entre outras), posto autorizado de servico Bosch e ZF,
importadora, concessionaria Agrale motos e caminhdes leves, 11 filiais no Parana. Diretora
Geral, Diretora Financeira, Gerente Financeira, Assistente Financeira (1991/1998)

QUALIFICACOES

v' Atuacdo nos segmentos: educacional, reposicdo e reparacdo autopecas, agronegocio,
financeiro.

v' Fundacao e Implantacdo de Empresas e de novos projetos, elaborando o Business Plan,
incluindo formacédo das equipes de trabalhos em todas as areas da empresa, negociacao
de contratos com fornecedores (concessionarios) e formacao da carteira de clientes.

v/ Atuacdo nacional como consultora e assessora nhas areas de gestdo financeira,
planejamento estratégico, gestdo e desenvolvimento de sistema de avaliacdo de
desempenho profissional, desenvolvimento e implantacdo de programas de
desenvolvimento profissional alinhado aos objetivos estratégicos institucionais, com foco
predominante em instituicdes educacionais.

v'  Experiéncia em gestdo empresas incluindo os departamentos: financeiro, contdbil,
administrativo, recursos humanos, tecnologia de informacao, controladoria e comercial.



Reestruturacdo e readequacdo de processos e sistemas de informacdo, elaboracdo e
implementacéo de politicas com foco na melhoria de desempenho.

Participacdo e acompanhamento do Planejamento Tributario.

Planejamento, implantacdo e controle de orcamento anual, fluxo de caixa, acbes e
controles para otimizacéo do capital de giro.

Experiéncia na integracédo e desenvolvimento de sistemas (software) de informacdes para
integrar os departamentos e as unidades de negocios nos segmentos educacional e
comercial.

Elaboragéo e implantagdo de normas, padronizagéo de processos e rotinas, treinamento e
desenvolvimento de equipes.

Negociac¢des com instituicdes financeiras; negociagéo e desenvolvimento de fornecedores;
negociac@es de contenciosos trabalhistas.

Andlise da viabilidade econémico-financeira de novos negécios, de novas unidades e de
projetos.

Gerenciamento de estoques, incluindo politicas de compra e venda, controle do giro e da
rentabilidade de cada linha de negécio.

Planejamento e gestdo com objetivos de saneamento financeiro e recuperacdo do
potencial de geracéo de caixa.

Participacdo em Conselho Diretor com foco nas é&reas: estratégica, de planejamento,
politicas de alinhamento, desenvolvimento de liderancas e acompanhamento de
resultados.

Gestéo de agro-negécio: producéo de leite, gado de corte, soja e plantio de pinus.
Docéncia na graduacdo e pds-graduacdo nas areas: economia, financas, gestao
educacional, gestdo empresarial.

Coordenacéo féruns financeiros e orientacao de trabalhos de concluséo de curso (TCC) na
pos-graduacéo.

INFORMACOES COMPLEMENTARES

- Cursos de Aperfeicoamento Profissional

ANANENENEN

Certificacdo MBTI e Hogan (instrumentos de assessment)

Certified Practitioner de Programacao Neurolinglistica

Formacdo em Coaching Executivo e Pessoal, SBC

Cursos na area de direito trabalhista e civil, analise de crédito

Participagdo em diversos Cursos, Congressos, Semindrios e FOruns na é&rea de
Administracao e Educacédo

- Producéo Cientifica

v

Autora de capitulo do Livro Responsabilidade Social Empresarial, Teoria e Pratica, 2004.
Publicado pela FGV — RJ.



